PLANO DE PREVENCAO DE
RISCOS DE CORRUPCAO E
INFRAGCOES CONEXAS (PPR)

RESIINAC
VI

Este Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgio
e Infracdes Conexas, tem como principal
objetivo, identificar, analisar e classificar os
riscos de atos de corrupgdo e infracdes conexas
a que estamos expostos.
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1. Apresentacdo

A Bordados Oliveira compromete-se a garantir o cumprimento das obrigacdes e deveres
decorrentes do regime de prevencdo da corrup¢do e infragdes conexas (RGPC) e a atuar de acordo
com as melhores praticas empresariais em matéria de combate & corrupcdo e infragdes conexas
(CIC), assim como de futuras orientag8es emitidas pelas autoridades de supervisdo competentes.

Foi publicado em Diario da Republica o Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, que criou o
Mecanismo Nacional Anticorrup¢do (MENAC) e estabeleceu o regime geral de prevencio da
corrupgdo aplicavel em Portugal (RGPC). O RGPC é aplicdvel as pessoas coletivas com sede em
Portugal que empreguem 50 ou mais trabalhadores e as sucursais em territério nacional de pessoas
coletivas com sede fora de Portugal que empreguem 50 ou mais trabalhadores.

No ambito do RGPC, as entidades abrangidas devem assegurar a implementacdo de um Programa
de Cumprimento Normativo (PCN) para a prevengio de CIC com os seguintes requisitos:

— Nomeacgdo de um Responsavel pelo Cumprimento Normativo (RCN) encarregue pela execugdo
e aplicagdo do PCN anticorrupgdo (art.2 5.2, DL 109-E/2021);

— Adocdo e aplicagdo de um plano de prevengdo de riscos de corrupgdo e infragdes conexas (PPR)
(art.2 6.9, DL 109-E/2021);

- Adocdo de um cddigo de conduta (CC) (art.2 7.9, DL 109-E/2021 e Cédigo de Etica e Conduta)
disponivel em: https://bordadosoliveira.com/wp-content/uploads/2025/10/ce-codigo-de-
etica-e-conduta B02025.pdf;

- Implementa¢do de um canal de dentincias interno (art.2 8.2 DL 109-E/2021 e Lei 93/2021);

— Implementagdo de um plano de formagdo relativo as politicas e procedimentos relacionados
com a prevencao de riscos da CIC (art.2 9.2, DL 109-E/2021 e Anexo V — Plano de formac3o);

- Implementagdo de procedimentos de anticorrupgdo no sistema de controlo interno e avaliacio
da sua execucdo (art.2 10.2 e 152, DL 109-E/2021 e Anexo IV — Matriz de Avaliagdo de Execucio);
e implementacdo de procedimentos de avaliagdo prévia de riscos de terceiros.

Com este Plano a Bordados Oliveira pretende identificar e mitigar quaisquer potenciais riscos
subjacentes de corrupgdo e infragdes conexas a que possa estar exposta, assim como assumir o
compromisso com uma cultura de ética e transparéncia.

2. Visdo e Objetivos (missdo, visdo e valores)

2.1. Miss3o

A missdo da Bordados Oliveira assenta num compromisso com a melhoria continua, tendo como
principais objetivos a satisfagdo do cliente, a qualidade do produto final e o cumprimento dos prazos
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de entrega, por forma a satisfazer as expectativas dos nossos clientes e aprimorar a eficiéncia na
resposta as necessidades do mercado de bordados.

2.2.Visdo

A Bordados Oliveira tem como vis3o ser uma referéncia no mercado de bordados, por forma a ser
um parceiro de confianga pela qualidade e inovagdo nos seus produtos, procurando um crescimento
e desenvolvimento sustentével, assente no compromisso de cumprimento dos direitos e obrigacdes
para com os nossos stakeholders, respeitando os pilares da sustentabilidade e rentabilidade.

2.3.Valores

Os valores orientadores da Bordados Oliveira assentam no respeito mutuo, igualdade e valores
éticos nos negdcios, promovendo um desenvolvimento sustentdvel e o empenho de todos os
stakeholders por foram a que em conjunto sejam cumpridos os objetivos empresariais, ambientais
e sociais com impacto na sociedade, colaboradores e clientes.

Os valores definidos assentam num conjunto de 8 principios orientadores:

— Qualidade: procurar continuamente exceder as expectativas de todos os clientes e demais
partes interessadas.

- Organizacdo: implementar as melhores préticas organizacionais aprimorando o Sistema de
Gestdo Integrado.

— Responsabilidade: pelas acdes e decisdes empresariais nos temas ambientais, sociais e de
Governance.

- Etica: adogdo de valores, principios e préticas empresariais baseadas na ética, transparéncia e
rigor nas relagBes com todas as partes interessadas.

— Inclus3o: integracdo e igualdade de oportunidades, ndo tolerando a discriminagdo, assédio ou
qualquer outra forma de exclusdo.

— Competéncia: atingir niveis de exceléncia através da formac3o continua dos colaboradores e
parceiros.

— Sustentabilidade: adotar préticas que promovam o desenvolvimento sustentavel.

— Inovac3o: procura continua por novas solugdes, tecnologias e ideias com o objetivo de melhorar
o0s produtos, processos e servigos.

3. Principios Eticos e de Atuagdo

A Bordados Oliveira desenvolve todas as suas atividades e agdes de acordo os seguintes principios
éticos:
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- Respeitar integralmente as leis, regras, regulamentos e normas profissionais, em todas as areas,
aplicaveis nos paises onde tem presencga ou opera;

— Cumprir a legislagdo nacional e internacional, bem como as recomendagbes emanadas por
autoridades ou organismos competentes, em todas as matérias respeitantes a prevencdo da
corrupgdo e suborno, branqueamento de capitais e do financiamento ao terrorismo, bem como
as normas internas nessas matérias, exigindo dos(as) seus(as) colaboradores(as) uma conduta
irrepreensivel;

— Assegurar o apoio e a protecdo dos denunciantes (Lei 93/2021);

— Atuar de forma transparente e em estrita observancia das normas, orientagdes e principios do
bom governo societario.

4. Deveres do Empregador

Deveres do Empregador

Respeitar e tratar com urbanidade a probidade o trabalhador.

Pagar pontualmente a remuneragao.

Proporcionar boas condigbes de trabalho, tanto do ponto de vista fisico como moral.

Contribuir para a elevagio do nivel de produtividade do trabalhador proporcionando-lhe formaggo profissional.

Possibilitar o exercicio de cargos em organizacdes representativas dos trabalhadores.

Respeitar a autonomia técnica do trabalhador que exerca atividade cuja regulamentacdo ou deontologia profissional
a exija.

Possibilitar o exercicio de cargos em organizagdes representativas dos trabalhadores.

Prevenir riscos e doencas profissionais, tendo em conta a protegdo da seguranca e salide do trabalhador, devendo
indemnizéd-lo dos prejuizos resultantes de acidentes de trabalho

Adotar, no que se refere a seguranga e satide no trabalho, as medidas que decorram da aplicagdo das prescrigdes
legais e convencionais vigentes

Fornecer ao trabalhador a informacdo e a formacdo adequadas a prevencgao de riscos de acidente e doenca.

Manter permanentemente atualizado o registo do pessoal em cada um dos seus érgdos ou servicos.

Adotar codigos de boa conduta para a prevencao e combate ao assédio no trabalho e instaurar procedimento
disciplinar sempre que tiver conhecimento de alegadas situacBes de assédio no trabalho.

Promover a conciliagdo entre a vida familiar e profissional do trabalhador.
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5. Deveres do Trabalhador

Deveres do Trabalhador

Consiste na defesa dos interesses estratégicos e operacionais da organizacdo,
Prossecucdo do interesse da | assegurando o cumprimento da sua missdo, visdo e valores, no respeito pelas
organizagdo normas internas, pela legislacdo aplicdvel e pelos direitos e expectativas
legitimas de colaboradores, clientes, parceiros e demais partes interessadas.

Exercer as fungBes com total integridade, abstendo-se de obter vantagens
pessoais ou beneficiar terceiros de forma indevida, direta ou indireta, a partir
da posi¢do ocupada na organizacdo, respeitando os principios éticos, legais e
de transparéncia.

Isencdo

Atuacdo equitativa e ética por parte dos colaboradores e lideres da
organizacdo, assegurando decisdes e comportamentos livres de favoritismos,
preconceitos ou discriminacBes, com base em critérios objetivos,
transparentes e alinhados com os valores da empresa.

Imparcialidade

Disponibilizar, de forma clara, acessivel e responsavel, as informac8es
relevantes solicitadas por colaboradores, clientes, parceiros ou outras partes
interessadas, salvaguardando os dados confidenciais, estratégicos ou
protegidos por normas legais ou contratuais.

Iinformacdo

Conhecer e aplicar as normas legais e regulamentares e as ordens e instrugdes
dos superiores hierdrquicos, bem como exercer as fun¢des de acordo com os
objetivos que tenham sido fixados e utilizando as competéncias que tenham
sido consideradas adequadas.

Zelo

Acatar e executar, com profissionalismo e responsabilidade, as orientacdes e
decisdes dos superiores hierarquicos, desde que estejam alinhadas com os
abjetivaos da arganizacdo, respeitem os valores institucionais e cumpram os
principios legais e éticos aplicaveis.

Obediéncia

Desempenhar as funcdes alinhadas aos objetivos estratégicos e operacionais
Lealdade da organizacgdo, respeitando a hierarquia funcional, os valores institucionais e
contribuindo de forma ativa para o sucesso coletivo.

Tratar com respeito, cortesia e profissionalismo todos os interlocutores da
organizacdo — incluindo clientes, colegas, superiores hierdrquicos e parceiros
— promovendo um ambiente de trabalho sauddvel, colaborativo e alinhado
com os valores institucionais.

Corregdo

Garantir uma presenca regular e pontual no desempenho das fungdes (regime
Assiduidade e pontualidade presencial ou remoto), respeitando os hordrios acordados e contribuindo para
o bom funcionamento, produtividade e colaborag¢do dentro da organizacao.

Nota: todo o trabalhador tem o dever de frequentar as acGes de formagao e aperfeicoamento profissional na atividade em
gue exerce fungbes, das quais apenas pode ser dispensado por motivo atendivel.
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6. Plano de Prevencdo de Riscos e Infragdes Conexas (PPR)

A analise de risco considera as geografias onde a Bordados Oliveira atua (mercados de exportagao,
regimes sancionatérios aplicaveis, risco de intermediacdo) e estabelece due diligence proporcional
para fornecedores/intermedidrios: triagem, verificacdo de sang¢des, beneficidrio efetivo, cldusulas
anticorrupcdo e direito de auditoria, apoiado no GUIA n.2 1/2023 do MENAC.

6.1. Ambito
Este Plano aplica-se diretamente a Bordados Oliveira, prevendo:

— Asdreas de atividade da Bordados Oliveira com risco de pratica de atos de corrupgdo e infragdes
conexas;

— Aprobabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel de cada situacdo, para permitir a graduacgéo
e classificagdo dos riscos;

— As medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o
impacto dos riscos e situagdes identificadas;

— Nas situacdes de risco elevado ou maximo, as medidas de prevenc¢do mais exaustivas, dando
prioridade a sua execucdo; e

— Adesignacdo do responsavel geral pela execucdo, controlo e revisdo do PPR, que é o responsavel
pelo cumprimento normativo (RCN).

O presente PPR é revisto a cada trés anos ou sempre que ocorra alteragao relevante nas atribuigdes,
estrutura organica ou societaria da Bordados Oliveira que o justifique (DL 109-E/2021).

6.2. Conceito de Risco

O risco pode ser descrito como um evento, situa¢do ou circunstancia futura com uma probabilidade
de ocorréncia e com possiveis consequéncias, tanto positivas como negativas, na realizagdo dos
objetivos de uma determinada unidade organizacional.

Para eliminar ou minimizar os riscos, é necessario identifica-los, comunica-los, trata-los e geri-los
por meio de planos eficazes e medidas de mitigagdo, adaptados a realidade funcional de cada
organizacao.

A gestdo de risco € um processo de analise sistematica dos riscos associados as atividades
desempenhadas dentro das competéncias das organizagdes. Dessa forma, uma gestdo adequada de
risco, ao nivel das atividades, fungdes ou departamentos, possibilita a identificagdo e prevengdo
antecipada de comportamentos ou situagdes que possam provocar danos a organizagdo/ empresa.

2

Os riscos de corrupcdo e de infragdes conexas estdo, portanto, ligados a pratica de qualquer
atividade e resultam de acdes, ou da sua omissao, sejam elas ilegais e/ou prejudiciais a organizacao,
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em troca do recebimento de vantagens patrimoniais ou ndo patrimoniais, para a propria pessoa ou
para terceiros.

6.3. Metodologia

A avaliagdo de riscos subjacente ao PPR assenta na andlise da entidade abrangida (Bordados
Oliveira), das atividades que desenvolve e dos riscos inerentes ao setor em que se move, bem como
a area geografica onde atua.

Para tal procedeu-se:

— Ao levantamento dos riscos existentes;

- Aandlise e classificagdo dos riscos;

- |dentificacdo das correspondentes medidas de prevengdo e mitigacdo;
- Implementacdo acompanhamento e controlo do plano de riscos.

O Responsavel pelo Cumprimento Normativo (RCN) exerce funcdes de modo independente,
permanente e com autonomia deciséria, dispondo dos meios humanos, técnicos e de informacao
necessarios (art.2 5.2, n.2 3, DL 109-E/2021)

Com o objetivo de implementar, manter e rever o presente plano, o Responsavel pelo PPR, que
também tem a funcdo de Responsével pelo Cumprimento Normativo (RCN), realizou uma analise
abrangente das dreas de atuagdo e da estrutura, as suas agdes e decisdes baseiam-se nos principios
de idoneidade, ética e melhoria continua.

O presente PPR é revisto a cada trés anos ou sempre que ocorra alteracdo relevante nas atribuicdes,
estrutura organica ou societdria da Bordados Oliveira que o justifique (art.2 6.2, n.2 5, DL 109-
E/2021). Esta estabelecida uma avaliacdo anual de eficdcia (a ser realizada em abril de cada ano),
estando também prevista uma revisdo adicional em outubro, nos casos em que O risco seja
classificado como elevado ou maximo ou tal seja necessario. Adicionalmente, caso surjam situagdes
que justifiquem tal medida, o PPR poder4 ser revisto de forma extraordinaria.

7. ldentificagdo e Avaliagdo de Riscos

7.1. Processo de Identificacdo e Avaliagdo dos Riscos

A avaliagdo de riscos de corrupgio e infragdes conexas tem como principal objetivo a identificagdo
das areas funcionais mais propensas a este tipo de infracdo, bem como a definigdo das medidas a
serem implementadas, quer em regime de prevengdo, quer em regime de correcdo (Guia n.f
1/2023, MENAC).
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As dreas que foram identificadas como as mais propensas aos riscos de corrupgdo e infragdes
conexas sao:

Geréncia Financeira / Contabilidade Producéao Compras/ Logistica

Administrativa Manutencéo Recursos Humanos Sistemas de Informacéo

Com base nestas premissas o trabalho realizado compreendeu os seguintes momentos:

Planeamento de sessdes formativas com todos os colaboradores da Bordados Oliveira, de modo a
permitir a partilha de contelidos e uma reflexdo conjunta sobre os seguintes conceitos: ética,
integridade, cultura organizacional de integridade, conflitos de interesse, riscos de gestdo e riscos
de corrupcdo numa organizagdo, fatores organizacionais e pessoais explicativos da fraude e
corrupgao, o risco de fraude e corrupgdo, avaliagdo da probabilidade de ocorréncia e do impacto
previsivel do risco e qual o seu grau de risco, identificagdo e caracterizagdo de fatores e medidas
preventivas a partir dos diversos tipos de riscos considerados.

Realizacdo do levantamento de riscos, de avaliagdo do grau de risco e identificagdo de medidas
preventivas.

Para a avaliagdo da probabilidade, foram considerados os seguintes indicadores:

Probabilidade de Ocorréncia do Risco (PO)

Baixa (1) Média (2) Alta (3)

A prevencao do risco decorre A prevencao adeguada do ris de & :
P ¢ RFEVELly g £ 9o A prevengdo adequada do risco

adequadamente das medidas requerer e justificar medidas h . L
; . . A . requer medidas corretivas adicionais
preventivas/corretivas adotadas preventivas adicionais relativamente . R AP
; i g relativamente as que ja existam.
anteriormente. as que ja existam.

Para a avaliagdo do impacto previsivel da ocorréncia do risco, que se associa aos possiveis efeitos
decorrentes da concretizacdo dos atos que se pretendem prevenir, foram considerados os seguintes
indicadores:

Impacto Previsivel da Ocorréncia do Risco (IP) ]
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Baixa (1) Média (2) Alta (3)

A ocorréncia do risco pode traduzir-se | A ocorréncia do risco pode traduzir-se | A ocorréncia do risco pode traduzir-se numa
numa redugdo da eficiéncia do | numa reducdo da eficiéncia e eficdcia do | redugdo da eficiéncia e eficacia do
procedimento ou da funcio a que estd | procedimento ou da funcdo a que estd | procedimento ou da fungdo a que estd
associado, requerendo a revisdo do | associado, requerendo a revisio do | associado. Trata-se de impacto com
préprio procedimento. procedimento e dos correspondentes | implicagdes internas no plano processual e
objetivos que estdo associados. Trata-se | produtivo da organizacdo, e com implicacdes
Trata-se de um impacto interno, com | de um impacto interno, com implicacbes | externas, de mediatizagdo da ocorréncia,
implicacdes no plano processual da | no plano processual e produtivo da | com impactos na reputacdo sobre a sua
organizagio. organizacdo. credibilidade.

Identificagdo do grau do risco decorre da combinagdo das classificagdes referidas anteriormente
(probabilidade e impacto), de acordo com a seguinte matriz de avaliagdo de riscos:

Matriz de aferigdo do grau de risco a partir dos critérios probabilidade e impacto previsivel (GR)
Probabilidade de Ocorréncia (PO)
Média (2)

Baixa (1)

Alta (3)

Baixo (1)
Impacto
Previsivel Médio (2)
(IP)

Alto(3) | Moderado Elevado | maximo

O resultado do trabalho realizado, ou seja, os riscos que foram identificados por associagdo a cada
area funcional da Bordados Oliveira e as respetivas medidas preventivas, bem como a avaliacdo de
risco, constitui o ponto “7.2. Matriz de Risco” deste documento.

Depois de aprovado, o plano de prevengdo de risco serd objeto de divulgagdo junto de todos os
dirigentes, trabalhadores e colaboradores da Bordados Oliveira, bem como junto novos elementos
no dmbito dos correspondentes processos de recrutamento (art.2 6.2, DL 109-E/2021).

As acBes de avaliacio sobre a execucdo do PPR, da sua eficidcia e eventuais necessidades de
ajustamento, serdo descritas nos relatdrios de execugdo a elaborar nos meses de abril (em relacdo
a todos os riscos) e de outubro (em relacio aos riscos de grau elevada ou maximo) e numa légica de
melhoria continua. Estas serdo coordenadas pelo RCN, através do preenchimento da matriz de
avaliacdo da execugdo do plano (Anexo IV) de acordo com o estabelecido no DL 109-E/2021 e no
Guia 1/2023 do MENAC.
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7.2. Matriz de Risco

| perapea

Procedimento Interno prevé a
um servico devalor superior a €200.000,00,

de receber sempre 2 propostas para
as melhores

Evitdncias/ Hotas

DL 109-E/2021
Codigo de Conduta.

Informacéo

Departamentos

informagbes

2. Formagio a todos os elementos nos temas relacionados com o acesso, utilizaglo e
partilha de dados e informagio.

Mol i Confli e sy !
Geréncia “‘;ﬂ‘:“‘ il i ':::'-“ :::“"" mode | s Alte Nio pode receber prendas nem ofertas devalor superior a 25€ dos Fornecedores. Declaragdo de conflito de
bl L v Todas as ofertas, ¢ coutros devem ser declarados no modelo em  |interesses & de recebimento
vigor e comunicados a0 RCN & Geréncia. de ofertas.
de de suborno/ DL 105-E/2021
fornecedores e |indevida para selecio, contratacio 1 ADHERCED @ Camipriniento. do prOCKHMItS da Foride Imantor Exmriion, Cadigo de Canduta.
Baixa | meédia 2. Existéncia do envolvimento de diferentes pessoas, no processo de compras,
subcontratacdo de e/ou favorecimento de um fornecedor Declaracio de conflito de
¥ Nio pode receber prendss nem ofertas de valor superior a 25€ dos Fornecedores.
terceiras em derimento de outro interesses/ Ofertas.
Compras efou
Manutencio DL 109-E/2021
fegisto de pedidos de |QUISIEAa de bens que niia decorram 1. I3 P do pr de For Externos. Codigo de Conduta,
tirpra e slitaritn de reais necessidades para beneficios Baixa Média 2. Existéncia do envelvimento de diferentes pessoas, no processo de campras. Procedimento Interno.
alheios a organizagho, Nio pode receber prendas nem ofertas de valor superior a 25€ dos 7 2 de
interesses/ Ofertas.
Preenchiments dos modelos de qualidade de producgdo. oL 109-E/2021
Qualidadeecontrolona |/2NIPulasido deregistos de qualidade :?::::d:'mn:: !;mﬂﬁrm digital ipamentos Codigo de Conduta.
Pradugdo . para esconder falhas ou favorecer Baixa | Elevada e e e PR T e e ; Procedimento interno.
prodapda clientes ecpacificos, OITRALE0 Sics dus tecpicos sabraquilidede Doctaragbe da conflito da
Canal de denuncia interna. interesses/ Ofertas
Nio pode receber prendas nem ofertas devalor superior a 25€ dos Clientes. ,
; . : Inventarios regulares; DL 109-E/2021
indevid
Loglstica Gestio de Stocks Desvio pu apropriacio indevida de. Média | Média Auditorias internas aleatdrias, Cadigo de Conduta,
materiais / produtes.
Procedimento Interno.
DL 109-E/2021
Recrutamento e selecio. |Incumprimento da obrigatoriedade Realizar a monitorizaglic do Canal deDeniincias através da preparagdo do Relatdrio 'é::l’f::émdm
Recursos Humanos |Relagdes com genérica de reportar a existéncia de Baixa Meédia Anuzl no dmbite do seu funcionamento. |pre ;l ot N'
I .. deinteresses. Mio pode receber prendas nem ofertas de valor superior 2 25€. TORCOLPRIR TR
Declaragio de conflito de
int / Ofertas.
2. dos e pr , por
{1nexisténcia de regras formals escritas bancdria,
Relagdes denegoci
ac0es denNegacios Com | o bre o modo de efetuar pagamentos e | Baixa | Medio 2. Existéncia do envolvimento de diferentes pessoas (segregacio de fungBes), no processo
fornecedores e clientes
recebimentos de compras.
3. Criar regras formais sobre os procedimentos a seguir em pagamentos e recebimentos. |pL 109-E/2021
Procedimento Interno.
Financeira / AeaTiagho irsagiint wen 1. Comprimiemo s orupuioso do Codigo e fita ¢ Conduta. . Ko iy
Contabilldade Relagio com favorec to/prejulzo de Baika Ao 12. Acompanhamento e supervisio do cumprimento do Cédige de Etica & Conduta, Codigo de Conduta
es o4 3. Cumprimento e utilizaclio do Procedimento de Gestio de Conflitos, ReclamagBes e 2 =
e Declaracio de conflito de
Sugestdes.
/ Qfertas.
1. Divulgag¢lo do Cadigo de Etica e Conduta.
Relagio com Divulgacio de Informagdes - 2. AgBes d ¢io sobrea nio reservada efou
colaboradores reservadas/confidenciais e confidencial.
3. Segregaglio dos colaboradores edem a efou
1. Disponibilizar para o esclarecimenta de questdes;
2. 0 Respons3dvel pelo Cumprimento Normative deve assegurar, o cumprimento do
|ncumprimento da Politiea de tratamento das Dmlm:olaﬂsu:: Nio Rm:lf;:fm a forma de e
[Trdtanmmoas de Dendactas s de o, Baixa Als deniip retatiacio contra os de boa-fé.
Retaliago e da Politica de Privacidade
o B e Bty 3.0 Responsavel pelo Cumprimento Normativo deve assegurar que sio cumpridas,
as fi dotr dos dados recal © prazo de 01 109-E/2021
Transversal b |Deniincia deinfracbes e conservagio, os direitos dos titulares, as categorias de dados & o5 medidas de Codigo de conduta
organizagdo  |Canal de Dendneias seguranca. Canal de denuncias.
- latorio de infragdes.
Falta de monitorizagdo do Canal de Realizar a monitorizagho do Canal de Denuncias através da preparagio do Relatéria
5 Baixa Media
Dentincias Anual no dmbito do seu funcionamenta.
Nio adequagio das AgSes de 1. Agbes bilizagdo sobrea dos denunciantes;
sensibilizagio ne dmbito do Canalde | Lo | 2. Criar um Modelo de Repisto das Agdes de Formagie, que permita registar as presengas
Denuncias e faita de registo das dos colaboradores, bem come a data, sumario €3 entidade formadora. conservando o
presencas mesmo registo.
1. Elaboragdo, monitorizagio e stualizagio do PCN.
2. Elaboraciic e implementagdo do PPR, Cod, Etica e Conduts e Canal de Denuncias.
3. Nomeag§o do RCN. DL 109-E/2021
i i
Cumprimento do RGPC L’;:'::;I':;:: ‘;“;::E ;;::;2"0.21 Media | Meédia )|4. implementagio dos mecanismos de controlo, execugso e auditaria. Lei 83/2021
L 5. Formng5a no Smbito do AGPC, &ica e transparéncia, Guia 01/2023 do MENAC
&. Divulgagio e comunicagio do Instrumentos do RGPC.
B e gagso dos r em cumprimento do RGPC.
RCH [
1. Reviso do PPR 3 cada trés anos, obrigatoriamente.
2. Revisdo do PPR sempre que se opere uma alteragdo nas awribuigdes ou na estrutura
organiza ou societiria, DL 109-E/2021
Plano de Prevencio de Falta derevisio e monlitorizacdo do )
< b 3. Monitorizar o PPR através da: elaboracio do Relatdrio de Avaliacio Intercalar, em Guia 01/2023 MENAC
Riscos ¢ Infragdes Planc de Prevencio da Corrupgio e Baixa | Media
Coneas Infracdes Conexas (PPR) outubro, referente as situagdes de risco elevado, o anual em abril, contendo: i} a PCN adotado
quantificagio do grau fio das medidas p e carretivas Relatérios de execuagdo
identificadas; ¢ i) a previsdo da plena ¢io das medidas p 0
corretivas identificadas.
1. Informar todos os colaboradores da existéncia e importéncia do cumprimento do
. Cadigo de Etica e Conduta;
do Cédigo d 4 5
Conduta s dalicn'e Baixa | wiédia 2. Incentivar & leitura atenta do Cédigo de Etica e Conduta e, sempre que necessirio, Eé:i:z :Elfc?::duu
esclarecer as duvidas que possam existir junto do Responsdvel pelo Cumprimento
Cédigo de Etica e Conduta Normativa.
Falta de monitorizagdo do 1. Atentar no cumprimento do Codigo de Etica e Conduta. DL 109-E/2021
cumprimento do Codigo de Etica & Baixa | Meédia 2. Elaborar um relatério sempre que for cometida alguma infragio ac Cédigo de Etica & |Codigo de Conduta
Conduta Conduta de acordo com o modelo interno disponibilizado. Declaragdes anaxas a0 CC
1 Assegurar a publicitacio do PPR. 10 dias apds a sua implementacio.
RCN nformar todos o3 seus colaboradores da publicitagio do PPR, da sua
Relatorios de Avallagdo Nio p_uhli:iu;iedn PPR e dos . dl;punlhlllz—gﬂn elocal de consulta, DL 109-E/2021
b st e Anal Relatorios de Avaliagdo intercalar e Baixa Média 3. Sempre que se operar uma revisdo do PPR, assegurar a publicitagdo, no prazo de 10 Guia 01/2023 MENAC
Anual dias a contar da revisio. PCN adotado
4. Informar todos os colaboradores da ocorréncia da revisdio, disponibilizacio e local de|
consulta.
Nio adequacio do Programa de 1. Ministrar o Programa de Formaglio continua para a drea da prevencio da Corrupcdo;
Fi 50 sobi
c:"_:‘:;o:"l;;“ba Formagiia de Corrupsde lnfrasdes ¥ ks 2. Criar um Modelo sisto das Agdes de que permita registar as presencas g"_‘“’;ﬂ?;;MEM
o Conexas e falta de registo das i 2 dos colabaradores, bem como a data, sumario e entidade formadora, conservands o P::“‘f“n
presencas mesmo registo.
1. Existéncia de controlo deacessos por niveis de responsabilidade eacesso a
: informacio, DL 109-E/2021
il 1
Sistemas de  |Transversala todos 03 [Acessos e Partilha Indevida dedados e | o | s 2, Apllcagho do RGPD a0s dides € Informacao sensiveis. ey

Cédigo de Conduta
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8. Responsabilidade pela Gestdo e Execugdo do Plano

A gestdo do Plano de Prevencgdo de Riscos cabe, pela natureza prépria da fungdo ao Responsavel
pelo Cumprimento Normativo (RCN) designado pela Bordados Oliveira na pessoa do Sr. José
Joaquim S3o Bento de Oliveira, colaborador interno com fungdes de Geréncia (Sécio-Gerente).

A Bordados Oliveira e o RCN asseguram a publicidade interna do PPR e dos relatérios intercalar
(outubro) e anual (abril) a todos os trabalhadores e demais stakeholders através da intranet e, na
sua pagina oficial na Internet (caso existam), até 10 dias apds a respetiva implementagdo, revisao
ou elaboracdo (art.2 6.2, n.2 6, DL 109-E/2021).

Os relatdrios a serem emitidos incluem a quantificacdo do grau de implementagdo (n? de medidas
implementadas, % de implementac3o) e a previsdo da pela implementagdo (cronograma de
implementacéo), assim como as medidas corretivas (n2 de medidas corretivas identificadas, n? de
medidas implementadas, taxa de sucesso).

Para os riscos classificados como maximos adotam-se medidas de prevengdo/ corregdo mais
exaustivas, com execucdo prioritaria, cronograma reduzido e monitorizagdo quinzenal (n2 de
medidas implementadas, taxa de sucesso e % de implementacdo) (Anexo IV).

O Responsavel pelo Cumprimento Normativo tem ainda a responsabilidade de se manter
permanentemente informado sobre o grau de execugdo do plano, e tem o dever de verificar com
os elementos da empresa o cumprimento adequado das medidas de prevengao previstas na Matriz
de Risco, bem como das ocorréncias de irregularidades e riscos, e das medidas corretivas adotadas
ou a adotar, assim como proceder a sua comunicag¢do nos termos do RGPC (DL 109-E/2021).

Os elementos da direc3o/ chefia de cada area/ fun¢do tém a responsabilidade de verificar e
assegurar, em permanéncia, a boa e correta execugdo das medidas preventivas previstas no plano
para as suas dreas, e o dever de partilhar se as medidas preventivas estdo a ser postas em execug¢ao.

Qualquer oferta/hospitalidade admissivel exige comunicagdo interna e registo no modelo existente
para o efeito (Anexo lll). E proibida a aceitacdo de ofertas com valor superior a 25€, ou que sejam
suscetiveis de condicionar a isen¢io; recomenda-se limite uniforme <25€ e aprovagdo prévia para
hospitalidades e ofertas. A Geréncia/RCN analisara as excegBes e guardara o seu registo por 5 anos.

Os colaboradores da Bordados Oliveira tém o dever e a responsabilidade de procurar conhecer os
propésitos e o contetido da Matriz de risco e de cumprir as nele previstas para o exercicio das suas
funcdes.
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Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Corfexas

9. Mecanismos Internos de Prevengao da Corrupcdo e Infragdes Conexas

- Cddigo de Etica e Conduta de acordo com a legislagdo e normas em vigor.

— Plano de Prevengdo de Riscos De Corrupgdo e Infracdes Conexas.

— Canal de Dentincia em conformidade com a legislagdo aplicavel (com feedback ao denunciante
ate 7 dias da rececdo da denuncia e informagdo até 3 meses quando vidvel, registo e
conservagao por um prazo de 5 anos — Guia 01/2023 do MENAC).

— Nomeacdo de um Responsavel pelo Cumprimento Normativo.

- Programas de formagdo de acordo com o RGPC.

— Proibig¢do de despesas ndo documentadas ou confidenciais.

— Mecanismos de auditoria e controlo (ERP, contabilidade, revisor oficial de contas, 1SO9001);

— Declaragoes internas (conflitos de interesses — Anexo |, ofertas e recebimentos — Anexo lll)

— Gestdo do sistema de informacgdo e gestdo de controlo de acessos a informagdo de acordo com
o RGPD.

— Normas internas sobre politicas de atribuicdo de prémios/ incentivos com base em critérios
determinados e objetivos.

— Normas e comunicagdes internas sobre operagoes, procedimentos e processos internos.

10. Afericdo da Efetividade, Utilidade e Eficacia das Medidas Propostas

— Com o objetivo de aferir a efetividade, utilidade e eficacia das medidas propostas, a Bordados
Oliveira compromete-se a:

— Aprimorar os métodos e procedimentos para implementacdo das medidas preventivas previstas
na matriz de risco da Bordados Oliveira;

— Garantir a manutengao de um grupo de acompanhamento do Plano de Prevencdo de Riscos de
Corrupcdo e Infracdes Conexas;

— Preencher a Matriz de avaliacdo e execuc¢do do plano (PPR) (Anexo IV);

— Elaborar o Relatdrio de Infragdes por Incumprimento do CC e RGPC (Anexo IV);

- Elaborar, anualmente, um relatdrio de execucdo do Plano, avaliando a implementacdo das
medidas preventivas e a necessidade de eventuais revisdes.

— Divulgar junto das partes interessadas os relatérios decorrentes dos controlos internos ou
externos, as sua avaliagdo a sugestdes de melhoria;

Em 05 de novembro de 2025.

O Responsdvel

/2% /)//M O A T
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Anexo | — Modelo de Relatério de Infragdes por Incumprimento do CC e RGPC

RELATORIO DE INFRACOES POR INCUMPRIMENTO DO CODIGO DE CONDUTA RGPC

Artigo 72, n.2 3 do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro

Em

, chegou ao conhecimento do(a) signatario(a), na qualidade de
Responsdavel pelo Cumprimento Normativo (RCN), a prética de uma infracdo ao Cédigo de Conduta e RGPC,

aprovado e implementado pela Bordados Oliveira em cumprimento do Regime Geral de Prevengdo da

Corrupcdo ("RGPC"), estabelecido no Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro.

A ofensa em questdo foi cometida em [data/periodo] e consiste na violagdo do disposto no ponto

alinea , do Codigo de Conduta e RGPC da Bordados Oliveira, que se refere a

[A sancdo aplicada ao infrator foi

]

As seguintes medidas [foram/serdo implementadas] com vista a prevengdo de situagdes semelhantes e a

sensibilizacdo dos colaboradores da Bordados Oliveira para a necessidade e importéncia do cumprimento do
Cddigo de Conduta e RGPC:

[e];
[e].
Data: / /
Assinatura
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Anexo |l — Modelo de Declaragao de Conflitos de Interesses

DECLARACAO DE CONFLITOS DE INTERESSES

Eu, , portador(a) do cartdo de cidadado
n.2 , com domicilio profissional em
, na qualidade de

, venho, por este meio, prestar as seguintes declaracgfes:

Declaro que li e compreendi as disposi¢des do Cédigo de Etica e Conduta da Bordados Oliveira, bem como
do RGPC, em particular as que estabelecem os valores e principios que devem guiar a minha atuacdo e a
importdncia da comunicacdo da existéncia de quaisquer situaces de conflitos de interesses, reais ou

potenciais. Para os efeitos tidos por convenientes, declaro que:

O Tanto quanto é do meu conhecimento, ndo me encontro, nem prevejo vir a encontrar-me, numa situagdo
de conflito de interesses, ainda que potencial, suscetivel de me conduzir a sobrepor interesses pessoais ou

de terceiros aos interesses da Bordados QOliveira, no exercicio das minhas fungdes;

O Encontro-me ou prevejo vir a encontrar-me na(s) seguinte(s) situacdo(des) de conflito de interesses, reais

ou potenciais:

Potencial Conflito Detalhes (natureza da fun¢do e nome da entidade)

Interesses Financeiros (e.g., participacées
sociais em empresas)

Atividades profissionais anteriores

Atividades externas atuais, profissionais

ou associativas

Atividades do/a cOnjuge/companheiro/a,
ascendentes e descendentes profissionais
ou associativas

Outras relagdes pessoais

14 V.02/2025
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3) Comprometo-me a notificar de imediato a Bordados Oliveira por meio de comunicacdo escrita de qualquer
circunstancia de que venha a ter conhecimento superveniente que me possa colocar em situagdo de

(potencial) conflito de interesses, no prazo maximo de 5 dias desde a tomada desse conhecimento.

4) Comprometo-me a requerer escusa ou a declarar o meu impedimento e a ndo participar, por qualquer
meio, nem direta nem indiretamente, na tomada de qualquer decisdo ou na realizacdo de qualquer ato ou
omissdo para o qual, direta ou indiretamente, possa estar em situacdo de conflito de interesses e, em
qualquer caso, que possa beneficiar, prejudicar ou ter impacto nos meus interesses pessoais ou de terceiros

que me sdo préximos.

5) Declaro, por minha honra, que as informagdes prestadas na presente Declaragdo sdo corretas e completas

e assumo toda a responsabilidade pelo respetivo teor.

6) Mais declaro que me comprometo a proceder a atualizagdo da informacdo que consta da presente

Declaracdo, caso ocorra uma alteragao de circunstancias que assim o determine.

7) Adicionalmente, reconheco que os dados pessoais recolhidos através desta declaragdo serdo tratados para
a finalidade de (i) identificacdo e classificacdo dos riscos com vista a elaboragdo e implementacao do Plano
de prevencao de riscos de corrupcio e infragBes conexas e respetivas medidas preventivas e (ii) definicao de
procedimentos e mecanismos internos de controlo relativos aos riscos identificados, com base no

cumprimento de obrigagdes legais a que a Bordados Oliveira estd sujeita.

8) Para mais informagBes sobre o tratamento dos meus dados e exercicio de direitos posso consultar a

Politica de Protec¢do de Dados e Privacidade Colaboradores da Bordados Oliveira que me foi disponibilizada.

Data: / /

Assinatura
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Anexo Il — Modelo de Declaragdo de Recebimento de Presentes, Hospitalidades e outro
Tipo de Beneficios

DECLARACAO DE RECEBIMENTO DE PRESENTES, HOSPITALIDADES OU OUTRO TIPO DE BENEFICIOS

Eli; , portador(a) do cartdo de cidad3o n.2 ;

com domicilio profissional em , na qualidade de

, venho, por este meio, prestar as seguintes declarages

relativamente ao assunto no titulo do documento acima identificado em cumprimento das normas vigentes

na Bordados Oliveira.

Nome Descricdo

Entidade com a qual

tem uma relacdo laboral / profissional

Departamento

Data do recebimento da oferta

Beneficio

Ofertante

Explicagdo breve e objetiva acerca do
contexto da oferta e respetiva

admissibilidade

Data: / /

Assinatura:
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Anexo IV —Modelo de Matriz de Avaliagdo e Execugao do Plano (PPR)

Matriz de Avaliacdo da Execucao do Plano

Medidas Preventivas

A medida estd adotada?
(sim/néio)

Eficdcia da medida (se
adotadas) / razbes para
a sua ndo adogdo
(guande ndo adotada)

Medidas corretivas a
adotar (sobretudo para
as situagdes de ndo
adogdo ou de ineficdcia
da medida)

17
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Anexo V — Modelo de Plano de Formagdo

Formandos
Tema Data/ Ano N2 Horas
(nomes)

Assinaturas /
Evidéncia

18 V.02/2025



DOidadOS Ull\/el[‘a

dos Joaquim Oliveira & Oliveira, Ldz Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgio e Infracdes Cone

V4
Anexo VI — Legislagdo, Termos e Defini¢cdes

Qual o Diploma que aprovou o RGPDI (Regime Geral de Protecdo de Denunciantes de Infracdes)?

A Lei n.2 93/2021, de 20 de dezembro estabelece o regime geral de prote¢io de denunciantes de infracGes,
transpondo a Diretiva (UE) 2019/1937 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de outubro de 2019,

relativa a protegdo das pessoas que denunciam violagdes do direito da Unido.
O que é uma dentincia?

A denuncia é a comunicagdo verbal ou escrita de informagGes sobre a existéncia de infracbes ja cometidas
ou gue gque estejam a ser cometidas, bem como tentativas de ocultagdo das mesmas. E ainda infracdes cujo

cometimento se possa prever ocorrer no futuro.
Qual o Diploma que aprovou o RGPC (Regime Geral de Prevengdo da Corrupgdo)?

O RGPC foi aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro. O diploma entrou em vigor

no dia 7 de junho de 2022.
O que se entende por corrup¢ao e infragdes conexas?

Para os efeitos do RGPC e do DL 109-E/2021, entende-se por corrupcio e infracdes conexas os crimes de
corrupcdo, recebimento e oferta indevidos de vantagem, peculato, participagdo econémica em negdcic,
concussao, abuso de poder, prevaricagdo, tréfico de influéncia, branqgueamento ou fraude na obtengdo ou

desvio de subsidio, subvencdo ou crédito. Designadamente:

Corrupgdo (art.2 373.2 e 374.2 do Cadigo Penal): Quando um dirigente ou funcionario de uma organizagdo
solicita ou recebe um suborno, ou a sua promessa, em troca de tomar uma decisdo, no dambito das suas

fungdes, que beneficie indevidamente quem o subornou;

Recebimento e oferta indevidos de vantagem (art.2 372.2 do Cédigo Penal): Quando um dirigente ou
funciondrio de uma organizagdo, no exercicio das suas fungdes, solicita ou recebe de outra pessoa, direta ou
indiretamente, um bem patrimonial ou financeiro que néo lhe é devido e que é suscetivel de condicionar os

seus deveres de integridade e isencdo;
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Peculato (art.2 375.2 do Cédigo Penal): Quando um dirigente ou funciondrio de uma organizacdo se apropria

de bens ou valores patrimoniais pertencentes a organiza¢do onde exerce fun¢des;

Peculato de uso (art.2 376.2 do Cédigo Penal): Quando um dirigente ou funcionario de uma organizagdo utiliza
em seu favor, ou autoriza a que terceiros o fagam, bens patrimoniais, equipamentos ou valores, materiais ou

financeiros, pertencentes a organizacdo onde exercem fungdes ou que se encontram a sua guarda;

Participagdo econdmica em negdcio (art.2 377.2 do Codigo Penal): Quando um dirigente ou funciondrio de
uma organizagdo, no exercicio das suas fungdes, toma decisdes que beneficiem um determinado interesse
particular, do préprio ou de terceiro, lesando o interesse ou provocando prejuizos para a organizagdo ou

entidade;

Concussdo (art.2 379.2 do Codigo Penal): Quando um dirigente ou funciondrio de uma organizagdo, no
exercicio das suas fungdes, se apropria de um valor ou bem patrimonial que ndo seja devido, e cuja existéncia

decorra de um erro circunstancial ou que tenha sido por si deliberadamente induzido;

Abuso de poder (art.2 382.2 do C4digo Penal): Quando um dirigente ou funcionario de uma organizagdo se

prevalece do poder funcional de que dispGe para satisfacdo indevida de interesses préprios ou de terceiros;

Tréfico de influéncia (art.2 335.2 do Cédigo Penal): Quando alguém solicitar ou receber um bem ou valor
material ou financeiro em troca de mover as suas influéncias junto de uma entidade ou servigo publico tendo

em vista um determinado proposito ilicito dessa entidade ou servico;

Branqueamento (art.2 368.2-A do Cddigo Penal): Quando alguém procede de modo intencional para ocultar

a origem ilicita de bens e valores patrimoniais, financeiros ou materiais.

Fraude na obtencdo de subsidio ou subvencdo (art.2 36.2, Lei 20/2008): Quando alguém obtém subsidio ou
subvencdo fornecendo as autoridades ou entidades competentes factos ou informagdes incorretas ou

inexatas que condicionem a concessdo do subsidio ou subvencao.

Desvio de subvencdo, subsidio ou crédito bonificado (art.2 37.2, Lei 20/2008): Quando alguém utilizar
prestacdes obtidas a titulo de subvencdo ou subsidio para fins diferentes daqueles a que legalmente se
destinam, e/ou quem utilizar prestagdes obtidas a titulo de crédito bonificado para fins diferentes ao do

previsto nessa linha de crédito determinado pela entidade competente.
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Direitos e sanc¢des disciplinares do trabalhador por violagdo dos deveres (art.2 128 do Cédigo do Trabalho —

Direitos; art.2 3282 do CAdigo do Trabalho - Sancdes)

Resumo da Legislacdo Conexa

- Decreto-Lei n.2 109-E/2021 de 9 de dezembro (RGPC).

- Lei n.2 93/2021 de 20 de dezembro (Protecdo de Denunciantes).

- Lei n.2 20/2008 de 21 de abril (Regime Penal de Corrupgdo no Comércio Internacional e no Sector Privado).
- Lei n.2 58/2019 de 8 de agosto (RGPD).

- Cédigo do Trabalho.

- Cédigo Penal.
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